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Unsere 3 Botschaften

== Employer Branding ist iiberlebenswichtig — vor allem fiir KMU.

=4 Mitarbeitende wollen etwas anderes, als Sie vielleicht denken.

=8 Employer Branding ist keine Hexerei und braucht nicht viel Geld.
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Weshalb beschaftigen wir uns mit Employer Branding?

Weil wir es mussen!

Die Arbeitslosenquote liegt bei 2.1% (Juli 2019)

Multiple Treiber fur einen zunehmenden
Fachkraftemangel:
=  Wirtschaftswachstum von 1.2% (Juli 2019)

= Demographischer Wandel — schon jetzt haben die
,<Jungen® die tiefste Arbeitslosenquote

= Bessere Konjunkturlage in EU Lander und
Masseneinwanderungsinitiative — sinkende
Einwanderung v.a. von gefragten Fachkraften

Arbeitnehmermarkt — Talente suchen sich mehrheitlich

ihre Arbeitgeber aus und bleiben nur, wenn sie finden,
was versprochen wurde
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Weniger Arbeitslose in allen Altersgruppen
Arbeitslosenquote nach Altersgruppe und insgesamt, saisonbereinigt, in %
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Grosse Unterschiede in der Schweiz
Die Arbeit an der Arbeitsplatzkultur lohnt sich
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Was wollen denn die Mitarbeiter?

Es ist nicht primar der Lohn...

Nicht ausgezeichnete
Unternehmen fallen bei den
direkten Treibern fur die

Mitarbeitermotivation sowie bei

wichtigen Hygienefaktoren zurick.
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Management shows appreciation for good
work and extra effort.

People avoid politics and backstabbing as
ways to get things done.

Everyone has an opportunity to get special
recognition.

| feel good about the ways we contribute to
the community.

Promotions go to those who best deserve
them.

We have special and unique benefits here.

People here are paid fairly for the work they
do.

| feel | receive a fair share of the profits
made by this organisation.

79%
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Was wirklich zahlt
...und damit die Mitarbeiter motiviert

Kooperation
Man kann sich darauf

verlassen, dass die
Mitarbeitenden

zusammenarbeiten.

Wertschatzung

Die Flihrungskrafte
e zeigen aufrichtiges
Interesse an mir als

Person und nicht nur
als Arbeitskraft.
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Cultural Fit

Die Fuhrungskrafte
stellen Mitarbeitende
ein, die gut hierher
passen.

Fairness

Jeder hat hier die
Moglichkeit,
Aufmerksamkeit und
Anerkennung zu
bekommen.

Verantwortung

Ich bin zufrieden mit der
Art und Weise, in der wir
einen Beitrag fur die
Gesellschaft leisten.



Weshalb benoétigen Unternehmen eine Arbeitgebermarke?

Wirkung & Nutzen von Employer Branding

Klare Identitat fir Mitarbeitende
und Kandidaten

Verankerung der Unternehmenswerte,
Vision und Mission

Forderung von Bekanntheit

und Attraktivitat in den Arbeitsmarkten

Einheitliches Erscheinungsbild
nach innen und aussen

Wahrnehmung als attraktive
Arbeitgeberin

Gezielte Ansprache von
passenden Talenten

Langfristige Bindung und
Motivation von Mitarbeitenden

MMM
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Gewinnung von neuen, zur
Kultur passenden Mitarbeitenden

Steigerung der Motivation
von Mitarbeitenden

Reduktion von Fluktuation
und Absenzen

Mitarbeitende werden
zu Markenbotschaftern

Senkung der
Rekrutierungskosten



Resultate aus unserer Studie 2018 «<Employer Branding und
Arbeitsplatzkultur»

Nur 7% der Organisationen denken voll und
B st erfolgreich durch die gesamte Organisation kommuniziert ganz’ daSS Ihre Arbe_ltgebermark_e_naCh_ Innen
..ist erfolgreich nach aussen (Talentmarkt) kommuniziert und aussen el’f0|gl’eICh kommun|2|ert WII‘d.

Unsere Arbeitgebermarke...

Stimme vollund ganz zu

28%

Stimme zu

27%

Neutral

Stimme nicht zu

Stimme ganz und gar nicht zu

Download Studie: great-employerbranding.ch
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http://great-employerbranding.ch/de/studie/

Resultate aus unserer Studie 2018 «<Employer Branding und
Arbeitsplatzkultur»

Ergreifen Sie Massnahmen, die sicherstellen, Nur dle Halfte der Org?‘nlsatlonen Ste”en
dass lhre Arbeitgebermarke intern gelebt wird? mittels Massnahmen sicher, dass ihre
Arbeitgebermarke intern gelebt wird.

B Nein Ja
Download Studie: great-employerbranding.ch
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http://great-employerbranding.ch/de/studie/

Resultate aus unserer Studie 2018 «<Employer Branding und
Arbeitsplatzkultur»

Messen Sie die Effizienz der Employer Branding / Wenlger aIS elr_] D”ttel der Organlsatlonen_
Arbeitgebermarketingmassnahmen? messen die Effizienz der Employer Branding-
Massnahmen.

P Nein Ja

Download Studie: great-employerbranding.ch
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http://great-employerbranding.ch/de/studie/

Wo steht Ihre Arbeitgebermarke?

« Keine oder geringe Bekanntheit am
Talentmarkt?

Die bestehende Arbeitgebermarke soll
uberarbeitet werden?

Arbeitgebermarke entspricht nicht der
gelebten Realitat oder Aspiration?
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Wahrnehmung am Talentmarkt ist
durch Produktmarke gepragt?

« (Noch) keine differenzierende
Arbeitgebermarke?

Gehen Sie auf menti.com und
benutzen Sie den Code 94 98 69

oder scannen Sie den QR Code!
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Nach aussen kommunizieren, was innen gelebt wird
Unser Ansatz der idealen Employer Value Proposition

Das Arbeitgeberversprechen

(Employer Value Proposition / EVP) definiert das Leistungsangebot
des Arbeitgebers und dessen Erwartungen an das Engagement
der aktuellen und kunftigen Arbeitnehmenden.

Gelebte Differenzierung &
Arbeitsplatzkultur Attraktivitat
|deale
EVP Glaubwiirdig
Muss von der Mehrheit der Mitarbeitenden
und Fuhrungskrafte gelebt werden
[@] Differenzierend
. Unterscheidet den Arbeitgeber klar von seinen
Die ideale Wettbewerbern und ist attraktiv fiir die Zielgruppe
Strategische EVP ist

Zukunftsweisend

Transportiert die strategische Ausrichtung
und unterstutzt die Veranderungsprozesse

Ausrichtung
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Nach aussen kommunizieren, was innen gelebt wird
Unser Ansatz der idealen Employer Value Proposition

1 Authentische und differenzierende EVP, die aber
nicht mit der Unternehmensstrategie Ubereinstimmit.

4} Risiko: Die Kultur unterstutzt die Vision nicht,
Strategieprojekten fehlt die Basis

_‘@’ Chance: Adressierung der nicht-kompatiblen

Differenzierung & \

Gelebte ) ) .
Attraktivitit Elemente, Starkung der unterstitzenden Elemente

Arbeitsplatzkultur

2 EVP entspricht der Strategie und wird extern als differen-
zierend wahrgenommen, wird aber intern nicht gelebt.

Ideale
EVP

4} Risiko: Fehlender Cultural Fit, Fehleinstellungen,
hohe Fluktuation

‘@’ Chance:
~  keine

3 Die gelebte Kultur unterstiitzt die Strategie, ist aber auf
dem Arbeitsmarkt nicht attraktiv oder differenzierend.

Strategische
Ausrichtung %} Risiko: Zuwenig Bewerber, passende Kandidaten
fallen durch das Netz

‘@’ Chance: Massnahmen zur aktiven Kommunikation
ergreifen
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Der EVP Entwicklungsprozess
Vorgehen & Datenquellen

Mitarbeiter-

befragung Stérken-
Schwachen-
Profil

Kultur Audit

Fokusgruppen & Management-Interviews

Analyse der Ubergeordneten Ziele
(z. B. Unternehmensstrategie, HR-Strategie)

Analyse des Arbeitsmarktes, des bisherigen
Auftrittes sowie der Konkurrenz
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EVP-Filter

Kultur
Glaubwurdig?

Anspruch
Zukunftsweisend?

Image
Differenzierend?
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Best Practices fur ein erfolgreiches Employer Branding

Do’s

« Zielgruppe kennen und verstehen
« Mitarbeitende involvieren

* Mut zur Differenzierung haben

« Abteilungsubergreifend

zusammenarbeiten

Great Place to Work® Switzerland

Dont’s

« Konkurrenz kopieren

* Nur auf die Bewerber zielen

« Employer Branding top-down betreiben
« Falsche Dinge versprechen

 Floskeln verwenden

15



Best Practice: Schreiner48

[ JON aa Schreiner Jobs: Anspruchsvolle, X +

& C' @& schreiner48.ch/de/schreiner-jobs/

Zu unserem Team gehoren nur die Besten der Besten. Diejenigen, die jede Herausforderung selbstbewusst
annehmen und Uber sich herauswachsen, wenn es die Situation verlangt. Unser Alltag ist spannend und
abwechslungsreich, eine echte Herausforderung fir Schreiner mit Grips. Vertrau dabei nicht nur auf unser

§\ Notfallservice: 0800 55 48 48

Arbeiten bei Schreiner48

Wort, sondern hére dir an, was deine zukinftigen Kollegen tber uns erzéhlen.

Schreiner48 als Arbeitgeber | Ein Tag im Leben von Schreiner Andreas Aebethar

-0
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Paused 3

Auftragsformular
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Best Practice: Schreiner48

® © ® i schreiner Jobs: Anspruchsvolle, X+

& C' @ schreiner48.ch/de/schreiner-jobs/

48 \ Notfallservice: 0800 55 48 48

Wir entwickeln dich so weit, dass du dich eigentlich selbststandig machen
kénntest — du dies aber nicht willst, dank unserer Konditionen und
Rahmenbedingungen.

‘ AL‘“'F Markus H. Walser
,: P Unternehmensfiihrung Schreiner48

Startklar mit 2000 Ersatzteilen an Bord: dein Service-Bus

w O @

Paused 3

Auftragsformular

Der Service-Bus ist deine mobile Schreinerei. 2000 Ersatzteile, geordnet nach einem erprobten Farbsystem,

sind immer mit dabei - darunter unzéhlige durch uns entwickelte Losungen sowie nachproduzierte
Beschlage, die es nicht mehr im Handel gibt. Und du findest die wichtigsten Werkzeuge griffbereit vor,
sodass sich viele Probleme schon beim ersten Besuch I6sen lassen.
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Best Practice: Rotkreuz Kliniken

Einstieg & Vorteile Ausbildung Arbeitgeber Stellenborse

Wir diirfen keine
Zeit verlieren -
schon gar nicht Ihre.

Vorreiter sein?
Klar, mit der 35-Std.-Woche.

Anna (39, Pflegekraft und Stationsleiterin)

Anna unterstiitzt uns schon seit fast 20
Jahren als Vollzeit-Pflegekraft in der
Palliativ Care und auch als Stationsleiterin.
Viel zu tun hat sie auch zuhause, wo sie sich
um ihre Kinder kiimmert. Wie Anna dabei
die Balance halt? Weil sie wie all unsere
Pflegekrafte auf den Stationen von unserer
35-Stunden-Woche profitiert.
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Best Practice: Caritas Koln

Rufen Sl uns einfach an! ‘e,

0211 1602-1000

r\]\J F{UF:
2 AUSBILDUNG
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Best Practice: Aktion Familienfreundliche Arbeitgeber

[ J [ J ™ Start - Kanton Solothurn X +
& C  ® Not Secure | ffag.so.ch/start/
‘ Suchen Q

START AKTION MITMACHEN UNTERNEHMEN

w

BN KANTON

> solothurn

GOOD PRACTICE SERVICE

«Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist
far viele junge Familien ein alltaglicher Spagat.
Angebote zur besseren Vereinbarkeit erhéhen

die Performance und Zufriedenheit der Mitarbeiter.»

Sarah Koch, Leiterin Wirtschaftsférderung Kanton Solothurn

Aktion

Aktion
Familienfreundliche
Arbeitgeber

Wirtschaftsforderung des Kantons
Solothurn

Untere Sternengasse 2
4509 Solothurn

Telefon 032 627 95 23

wifoe@awa.so.ch

http://standortsolothurn.so.ch

Fur Fachkrafte Fir Arbeitgeber
i3 «Akﬂon Fémlll.enfreund.llche Suchen Sie einen familienfreundlichen Unternehmen kénnen im Bereich Beruf und
Ar.b.elt.geber» 'SF QLS gem“elnsame Arbeitgeber? Hier kdnnen Sie die Angebote Familie mit kleinen Schritten grosse
e clar Wl e el der Solothurner Unternehmen vergleichen. Wirkung erzielen. Hier gibts Praxisbeispiele.
Kanton Solothurn und der
Wirtschaftsverbande. Mit ihr soll die > Mehr > Mehr

Vereinbarkeit von Beruf und Familie im
Kanton Solothurn gestarkt werden.

®

3

Great Place to Work® Switzerland
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Best Practice: Aktion Familienfreundliche Arbeitgeber

® © ® M peiail - Unternehmen - Kantor X =+

& C ® Not Secure | ffag.so.ch/unternehmen/detail/?tx_ffag_companydetail%5Bcompany%5D=14&tx_ffag_companydetail%5Baction%5D=detail&tx_ffag_companydetail%5Bcontr... ¥ ® "3 :

Suchen Q BN KANTON

> solothurn
START AKTION MITMACHEN m GOOD PRACTICE SERVICE

< 2uriick zur Liste alphaTrust.ch ag Kontakt

Anzahl Mitarbeitende : 11-50 .
Industriestrasse 30a

Branche : Information und Kommunikation 4542 Luterbach

alphaTrust.ch ag - lhr Informatik Spezialist aus Solothurn fir die Telefon 032 622 77 66
ganze Deutschschweiz. Unser Ziel als Informatik Spezialist ist es, rene.fournier@alphatrust.ch
moglichst kompetent und mit grosser Erfahrung am Markt zu e’ = E/ http://www.alphatrust.ch
agieren. Dies erreichen wir durch gut ausgewahlte Sets an Produkten

und guten Beziehungen zu den verantwortlichen Personen unserer

Hersteller oder deren Lieferanten. So kénnen wir ein Maximum an

Dienstleistung und Kompetenz erreichen. Dokumente

Geschaftsreglement alphaTrust.ch
ag
(50 KB, pdf)

Flexible Arbeitsmodelle
Wir bieten unseren Mitarbeitenden
Gleitzeit
Jahresarbeitszeit

die Moglichkeit von Kurzabwesenheiten

fixe Teilzeitarbeit (festgelegte Prasenzzeiten)

v
v
v
& Vverkirzte, verlingerte oder verschobene Tagesarbeitszeiten
v
& flexible Teilzeitarbeit (frei wéhlbare Prasenzzeiten)
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